CONG TY CP TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HAPACO Doc 1ap - Tu do - Hanh phic
S6: 06/2019/CBTT-HAP Hai Phong, ngay 16 thdng 04 niam 2019
CONG BO THONG TIN

o TREN CONG THONG TIN DIEN TU
CUA UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC VA SGDCK TP.HCM

Kinh gui: - Uy ban Ching khoén Nha nuéc
- S6 Giao dich chimg khoan TP.HCM
Tén to chirc: CONG TY CO PHAN TAP DPOAN HAPACO
Ma chirng khoan: HAP
Dia chi tru so chinh: Tang 3 Tda nha Green, S6 7 16 28A dudng Lé Hong Phong, Ngb
Quyén, Hai Phong - Pién thoai: 0225.3556002 - Fax: 0225.3556008
Nguoi thuc hién cong b6 théng tin: Nguyen Tuén Anh - Chirc vu: Thu ky HbQT

Loa1 thong tin cong bd : [0 dinh ky [ bat thuong [J 24h [ theo yéu cau

N§i dung thong tin cong bd: )
Cin ctr quy dinh vé cong b thong tin, Cong ty CP Tap doan HAPACO xin c6ng bd tai
lidu dai hoi dong co déng thudng nién 2019 theo duong link sau:
http://hapaco.vn/hap-tai-lieu-dai-hoi-co-dong-thuong-nien-2019

Tai liéu bao gom:

1.
2.
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Noi dung chuong trinh Dai hoi

B4o c4o két qua hoat dong kinh doanh nim 2018; Du thdo phuong hudéng ké hoach
nam 2019.

Béo céo kiém toan doc l1ap Béo cdo Tai chinh nam 2018

B4o cdo kiém diém hoat dong ctia Hoi dong quan tri

Béo céo hoat dong ctia Ban kiém soét

To trinh thil lao Hoi dong quan tri va Ban kiém sot

To trinh théng qua phuong 4n st dung 1oi nhuan va chi tra co tirc nim 2018

To trinh lua chon cong ty kiém to4n cho b4o c4o tai chinh nim 2019

H0 so0 bau bo sung 01 thanh vién HDQT doc 1ap & 01 thanh vién BKS.

Thong tin ndy dugc cong bo trén trang thong tin dién tir cia cong ty vao ngay 16/04/2019
tai duong dan: www.hapaco.vn ctia Cong ty CP T4p doan HAPACO.

Chiing t6i cam két c4c thong tin cong bo trén day 1a ddng sy that va hoan toan chiu trich
nhiém trude phép luat vé ndi dung céc thong tin da cong bo./

Neuwdi duge uy quyén cong bo thong *in

/ozm \ HDQT

*_0 —

| TAPBOA N ,7
\\ H APA(
\ 7 //

Nguyén Tuin Anh



&E CONG TY cO PHAN TAP POAN HAPACO

HAPACO
Group

DANH MUC TAI LIEU PAI HOI
Tai liéu: Pai hoi dong co déng thuong nién 2019
Thoi gian: Tir 8h00 - 11h30 ngay 27/04/2018

Pia diém: S6 135 Dién Bién Phi, Hong Bang, Hai Phong
1. Noi dung chuong trinh Pai hoi
2. NOoi quy lam viéc cua Dai hoi

3. Béo céo két qua hoat dong kinh doanh nim 2018; Du thao phwong hudng ké hoach

nam 2019
4. Béo c4o kiém toan doc 1ap B4o cdo Tai chinh nim 2018
5. Béo cdo kiém diém hoat dong ctia Hoi dong quan tri
6. Bao cdo hoat dong ctia Ban kiém soat
7. To trinh thd lao Hoi dong quan trj va Ban kiém soat
8. To trinh théng qua phuong 4n sir dung 1oi nhuan va chi tra ¢ tic nim 2018
9. T trinh lya chon cong ty kiém to4n cho bdo c4o tai chinh nim 2019
10. Bau bo sung 01 thanh vién HDQT ddc 14p & 01 thanh vién Ban kiém soét
a. Thong bao Uimg cu
b. Gidy dé cir, tmg ctr

c. Quy che bau cu
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DU THAO CHUONG TRINH
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
Hai Phong, ngay 27 thang 4 nam 2019

HAPACO Loz . . . . . . . \ "
Group Dia diem: S6 135 duong Dién Bién, phuong Minh Khai, quan Hong Bang, thanh pho
Hai Phong
THOI GIAN NOQI DUNG BQ PHAN THUC HIEN

08h00’ - 08h30’

Dén tiép dai biéu, phat tai liéu, dang ky du hop

Ban t6 chuc dai hoi

08h30’ - 09h00’

Vin nghé chao mung

Chao cd, khai mac, tuyén b 1y do, gidi thiéu dai biéu

Thoéng qua nodi quy dai hoi

Béo cdo kiém tra tu cidch cO dong

Ban t6 chuc dai hoi

Ban thdm tra tu cich co dong

Gi6i thiéu doan chu tich diéu hanh dai hoi

09h00’ - 09h15° | Gidi thi¢u ban thu ky dai hoi Hoi dong quan trj
Thong qua chuong trinh dai hdi
Bdo cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim s o
09h15” - 09h30" | 2018, du thio phuong hudng ké hoach nam 2019 Hoi dong quan tri
09h30’ - 09h45° | Béocdo kiém diém ctia hoi dong quan tri Hoi ddng quan tri

09h45’ - 10h00°

Béo cdo kiém diém cua ban kiém soat

Ban kiém soat

T& trinh thi lao ciia hdi ddng quan tri va ban kiém soat

T trinh thong qua phuong 4n stir dung 1¢i nhuéan va chi

10h00’ - 10h15 . Hoi do an tri
0R00" - 10R15™ 1+ ¢ tire nam 2018 01 dong quan tri
To trinh lua chon cong ty kiém toan cho bao cdo tai
chinh nam 2019
Thong qua danh séch dé cir bau bo sung 01 thanh vién
HDQT doc 1ap va 01 thanh vién BKS nhiém ky 2016-
2021 Hoi dong quén tri
10h15’ - 10h40’ OA A A A 3 3 oe 4
Thong qua the 1¢ bau cir HDQT, BKS, bau ban kiém Ban kiém phicu
phiéu.
Tién hanh bau cir, kiém phiéu
Dai hoi théo luan Chu toa dai hoi
10h40” - 11h00° [ Bjéy quyét théng qua cdc noi dung thudc tham quyén , .
, A Chu toa dai hoi
cua dai hoi
LLh0O’ - 11h05" Cong bo két qua bau bo sung thanh vién HPQT doc HoL dA "
- lap va BKS nhiém ki 2016-2021 vi ra mét Dai hoi ot dong quan trl
11h05° - 11h15’ | Thong qua nghi quyét dai hoi Thu ky dai hoi

11h15’ - 11h30°

B¢ mac dai hoi, chao co

Chu tich hoi dong quan tri
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Hai Phong, ngay 08 thdng 4 nam 2019

GIAY MOI
DU PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
Kinh givi: Quy vi co dong Cong ty CP Tap doan HAPACO

Hoi dong quan tri Cong ty co phan Tap doan HAPACO trin trong kinh moi Quy co
dong vé du DPai hoi dong c6 dong thuong nién niam 2019:

Noi dung:

Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh nim 2018; Phuong hudng, ké hoach kinh doanh
nam 2019 cua Cong ty;

B4o céo kiém diém cua HDQT; Bao cao cuia Ban kiém soat;

Céc to trinh phuong 4n sir dung loi nhusn ndm 2018; Lira chon cong ty kiém to4n; Trinh
thu lao HPQT, BKS;

Béu bo sung thanh vién HPQT doc 1ap & thanh vién BKS;

Céc véan d¢ khac thudc tham quyén ciia Pai hoi dong co dong.

Thoi gian: 8 gio, sang thir 7 ngay 27 thang 4 nam 2019

Pia diém: S6 135 Dién Bién Phu - Hong Bang - Hai Phong

Thanh phin: Céc c6 dong Cong ty cd phan Tap doan HAPACO theo danh séch do Trung
tAm luu ky ching khoan Viét Nam chét dén ngay 25/03/2019.

Kinh mong cic Quy vi ) dong bo trf thoi gian vé du hop dé Pai hoi dat két qua cao.

Ghi chi:

Co dong dy Dai hoi mang theo Gidy moi va CMND;

C6 dbéng khong tham dy Pai hdi c6 thé uy quyén cho Ban lanh dao Cong ty hodc nguoi
khdc theo Gidy uy quyén giri kém thir moi niy;

Cdc tai li¢u lién quan dén Bai hoi duoc dang tai tqi website: www.hapaco.vn;

Moi chi phi di lgi, an o va cdc chi phi khdc trong thoi gian duy hop PHDCD do nguoi tham
du chi tra;

Xin vui long xdc nhan tham dy dai hoi trueoc ngay 25/4/2019.

Moi thong tin vui long lién hé: T/M HOI PONG QUAN TRI

- Ba Nguyén Thi My Trang: 0832.999.569 TSN
- Ba DG Thi Ha Phurong: 0389.998.296 S
- DT: 0225.3556002; Fax: 0225.3556008
- Email: hapaco@hapaco.vn

NUEN P27 CH{ TICH HPQT
TS. Y ‘@%@z Fbrby



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic

............ , ngay. . ... thdng. ... nam 2019

GIAY XAC NHAN HOAC UY QUYEN
THAM DU PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2019

Kinh givi: Cong ty c6 phian Tap doan HAPACO

- Tén phap NhAN/hE NDAN:........oiiieeeiii e,
- Nguoi dai dién (néu la phdp MRAN) ...............oooeeeiiieeeiieee e,
-CMND/DKKD 80:......ccccvvuieeeee CAP NGAY: e BATE e
-S6 coOphan so hitu:......eeeevennn..... ¢ phan

(BANE COI: .t e )

T6i xac nhan s€ den tham dw Pai hoi (ddnh dau x vao é chon):

Hoic Téi dong ¥ uy quyén cho (ddnh déiu x vao 6 chon):

Ong Vit Duong Hién — Chu tich HDQT

Hoic uy quyén cho nguoi khac:

= NGUOT QUGC UY QUYBI: ..ot e e .

Puoc phép du Pai hoi dong co dong thudng nién nim 2019 ciia Cong ty cd phan Tép
doan HAPACO. Ngudi dugc uy quyén huong moi quyén loi, nghia vu cia mot cd dong
Cong ty theo sO cO phan dd uy quyén. Gidy uy quyén niy c6 hicu luc dén hét ngay
27/4/2019

* Xin vui long xdc nhan/uy quyén tham dy qua: Ba Lé Mai Anh 0913.285.228 - Ba
Nguyén Thi My Trang: 0936.711.180 hodc: 0225.3556002; Fax: 0225.3556008; Email:
hapaco@hapaco.vn trucc 23/4/2019.

NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN



TAP POAN HAPACO
Tang 3 Tda nha Green- S& 716 28A dudng Lé Hong Phong, Q. Ngb Quyén, Tp. Hai Phong ‘:e)h
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bién thoai: 0225.3556002 Fax: 0225.3556008
Email: hapaco@hapaco.vn Website: www.hapaco.vn HAPGArSug

Hai Phong, ngay 08 thdng 4 nam 2019

THONG BAO
Vé viéc dé cir, vmg cir bau 7b67 sung thanh vién Hoi dong quan tri doc lap, Ban
kiem sodt nhiem ky 2016-2021

Kinh givi: Qiy c6 dong Cong ty c6 phan Tap doan HAPACO

Hoi dong quan trj Cong ty c6 phan Tap doan HAPACO thong béo t6i Quy cb dong vé
viéc mg ctr, d& cir bau bd sung thanh vién HPQT doc 13p, BKS nhiém ky 2016-2021 tai
Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2019, cu thé nhu sau:

1. Tiéu chuin ciia img vién dwoc d@ cit, ing cir 1am thanh vién Hoi dong quan tri doc lap

Theo quy dinh tai Khoan 1 va 2 Biéu 151 Luét doanh nghiép nim 2014

a) C6 nang luc hanh vi dan su day du, khong thudc doi tuong khdong dugc quan 1y doanh
nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 18 ciia Luat nay.

b) C6 trinh d6 chuyén mon, kinh nghi¢ém trong quén ly kinh doanh cua cong ty.

¢) Khong phai 1a nguoi dang 1am viéc cho cdng ty, cong ty con cua cOng ty; khong phai 1a
nguoi da timg 1am viéc cho cong ty, cong ty con cua cdng ty it nhét trong 3 nim lién
trudce do.

d) Khong phai 13 ngudi dang huong luong, thi lao tir cong ty, trir cic khoan phy cip ma
thanh vién HDQT dugc hudng theo quy dinh;

e) Khong phai 1a nguoi cé vg hodc chéng, cha d¢, cha nudi, me¢ dé, me nudi, con d¢, con
nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt 1a cd dong 16n ciia cong ty; 1 ngudi quan 1y cia cong
ty hodc cong ty con clia cong ty;

f) Khong phai 12 ngudi tryc tiép hodc gidn tiép so hitu it nhit 1% tong sd cd phan c6
quyén biéu quyét cla cong ty;

g) Khéng phai 13 nguoi da timg 1am thanh vién HDQT, Ban kiém soat ctia cdng ty it nht
trong 5 nam lién trudc d6”.

2. Diéu kién dé cit, Gng cit 1am thanh vién Hoi dong quan tri doc lap

Theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 25 Diéu 1¢ Cong ty

(Tham khao Diéu 1¢ tai Website cua Cong ty: www.hapaco.vn)

3. Tiéu chuén ciia img vién dwoc dé ci, img cir lam thanh vién Ban kiém soat
Theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 164 Lust doanh nghiép niam 2014



a) C6 nang luc hanh vi dan su day du, khéng thudc ddi tuong bi cim thanh 13p va quan 1y

doanh nghiép quy dinh cua Luét nay.

b) Khong phdi 1a vg hodc chong, cha dé, cha nudi, me dé, me nudi, con dé, con nudi, anh

rudt, chi rudt, em rudt cua thanh vién Hoi dong quén tri, Gidm doc hodc Tong Gidm doc

va nguoi quéan 1y khic.

¢) Khong duoc gilr chttc vu quan 1y cong ty.

d) Cac tiéu chuan va diéu kién khéc theo quy dinh cua phap luat c6 lién quan va Diéu 1

cong ty.

. /‘\ oA /‘\ d r d by by A . x yd
4. Dieu kién deé cwr, ung cir lam thanh vién Ban kiém soat

Theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 36 Piéu 1¢ Cong ty

(Tham khao Diéu 1¢ tai Website ciia Cong ty: www.hapaco.vn)

5. Ho so dé cit, ung ci

H6 so dé cir, tng ctr 1am thanh vién bd sung HDQT doc 14p va thanh vién BKS gom:

- Vin ban dé ctr, ing cir (theo miu);
- So yéu 1i lich tmg ctr vién tu khai (theo mau);
- Ban sao CMND/Thé cin cudc/hd chiéu.

6. Lua chon ung vién

Dua vio hd so cta ung cir vién, HDQT Cong ty lap danh sich cic tng cir vién du diéu
kién dé bau bd sung thanh vién HDQT doc 1ap va thanh vién BKS nhiém ky 2016-2021;

7. Thoi gian va dia chi giti ho so dé cit, ing cir

H6 so d ctr, img cir duoc giri vé Vin phong Cong ty trudc 16 gid ngdy 16/4/2019 theo dia

chi:

Cbng ty ¢ phan Tap doan HAPACO

Dia chi: Tang 3, tda nha Green, s6 7 L6 28A Lé Hong Phong, Ngo Quyén, Hai Phong

bién thoai: 02253556002
Email: hapaco@hapaco.vn

Truong hgp so timg ctr vién dugc cd dong hodc nhém c6 dong dé cu thap hon so tmg cu

vién ma ho duoc quyén dé cir thi sd Gmg cir vién con lai do HPQT, BKS d cir.

Tran trong thong bio./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic

Hai Phong, ngay  thdng 4 nam 2019

PHIEU PE CU THANH VIEN BAN KIEM SOAT
(Danh cho nhém cé dong dé cir)

Kinh givi: Pai hdi dong c6 dong cong ty c6 phan Tap doan HAPACO

Chung t6i 12 c4c c6 dong Cong ty cd phan Tap doan HAPACO gom:

. S0 co phan sé TV 16 s6 Ky tén
STT | Ho va tén & dén S0 CMND/Céan | hitu trong thoi ci‘iy hin (déng dau
: € | cwéc/CNDKKD gian 6 thang ) P néu la to
n s0 hiru .
lién tuc chirc)

AN | B W] N =

Tong so co phan

Cin cr quy dinh ciia luat Doanh nghiép va Piéu 1é ciia Cong ty, chiing t6i tran trong dé cir:

Tham gia (mg cir bd sung thanh vién BKS nhiém ky 2016-2021 tai Pai hoi dong cd
dong thuong nién 2019.
Chiing tdi cam doan Umg vién trén c6 du diéu kién dé ung ctr vao vi tri thanh vién BKS
nhiém ky 2016-2021 tai cudc hop PHCD thuong nién 2019 cua Cong ty.
Pinh kém: - So yéu Ii lich ctia img vién; Ban cam két;
- Ban sao CMND, can cudc, ho chiéu

NHOM CO PONG DPE CU




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic

Hai Phong, ngay  thdng 4 nam 2019

PHIEU PE CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
(Danh cho nhém cé dong dé cir)

Kinh givi: Pai hdi dong c6 dong cong ty c6 phan Tap doan HAPACO

Chung t6i 12 c4c c6 dong Cong ty cd phan Tap doan HAPACO gom:

. S0 co phan sé TV 16 s6 Ky tén
STT | Ho va tén & dén S0 CMND/Céan | hitu trong thoi ci‘iy hin (déng dau
: € | cwéc/CNDKKD gian 6 thang ) P néu la to
n s0 hiru .
lién tuc chirc)

AN | B W] N =

Tong so co phan

Cin cr quy dinh ciia luat Doanh nghiép va Piéu 1é ciia Cong ty, chiing t6i tran trong dé cir:

Tham gia (mg ctr bd sung thanh vién HDQT doc 1ap nhiém ky 2016-2021 tai Dai hoi
dong cb dong thudong nién 2019.
Ching t6i cam doan tmg vién trén c6 di diéu kién dé tmg cir vao vi tri thanh vién
HDQT doc 1ap nhiém ky 2016-2021 tai cuoc hop PHCD thuodng nién 2019 ctia Cong ty.
Pinh kém: - So yéu Ii lich ctia img vién; Ban cam két;
- Ban sao CMND, can cudc, ho chiéu

NHOM CO PONG DPE CU




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic

Hai Phong, ngay  thdng 4 nam 2019

PHIEU PE UNG CU THANH VIEN BAN KIEM SOAT
(Danh cho c6 déng tw img cir)

Kinh givi: Pai hdi dong c6 dong cong ty c6 phan Tap doan HAPACO

Cin ct quy dinh cia luit Doanh nghiép va Diéu 1¢ cua Cong ty, t6i ding ky tham gia
{mg cir thanh vién BKS nhiém ky 2016-2021 tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2019.

T6i xin cam doan c6 du diéu kién dé img cir vao vi trf thanh vién BKS nhiém ky 2016-
2021 tai cudc hop BPHCD thuong ni€n 2019 cua Cong ty.

Pinh kém: - So yéu li lich ciia tmg vién; ban cam két.

- Ban sao CMND, can cudc, ho chicu

NGUOI UNG CU



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic

Hai Phong, ngay  thdng 4 nam 2019

PHIEU PE UNG CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI PQC LAP
(Danh cho c6 déng tw img cir)

Kinh givi: Pai hdi dong c6 dong cong ty c6 phan Tap doan HAPACO

Cin ct quy dinh cia luit Doanh nghiép va Diéu 1¢ cua Cong ty, t6i ding ky tham gia
{mg ctr thanh vién HDQT doc 14p nhiém ky 2016-2021 tai Dai hoi dong ¢ dong thudng
nién 2019.

T6i xin cam doan c¢6 du diéu kién dé tmg cir vao vi tri thanh vién HDQT doc lap nhiém
ky 2016-2021 tai cudc hop PHCD thuong ni€n 2019 ctia Cong ty.

Pinh kém: - So yéu Ii lich ctia img vién

- Ban sao CMND, céan cudc, ho chiéu
NGUOI UNG CU



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic

Hai Phong, ngay  thdng 4 nam 2019

SO YEU Li LICH
(Danh cho vng vién duwoc dé cu tham gia HDQT/BKS)
5 (O (5 | TN
GIGOT NN L e
Ngaysinh:.......cooeiiiiiiininnn. NOLSINN: . .
CMND/HO chiéu s6:................... Ngay cap:...cccevennenne Noicap:..ccoveveeiiiiiinninne
Dia chi thuong trif:.........oooiiii
QUOC HCR: e DAN tOC . i,
TAND GO NOC VADL....eovvviie et
Trinh dQ ChUYEN MOMN:......o.iit i e eaee e e
Chtic vu hién nay tai Cong ty c6 phan Tap doan HAPACO:............ccceeeeevviinnnnnn.,
Qua trinh cdng tic:
Ti.......... dén............ Noi cong tac Chirc vu

Chirc vu dang nam giir tai cdc doanh nghiép khac:

Tén doanh nghiép Chire vu hién tai

Quan h¢ gia dinh (Vo, chong, cha d¢, cha nubi, me dé, me nudi, con d¢é, con nudi, anh rudt,
chij rudt, em rudt, anh ré, em ré, chj dau, em dau):

Moi Ngay o Nghé .
STT Ho tén quan thang bia chi t’hu’o’ng nghiép/chirc Nm. }am
A < tra viec
h¢ nam sinh vu )
1
2
3
S6 co phan hién dang s¢ hiru tai Cong ty cd phan Tap doan HAPACO...............
Céc 10i ich c6 lién quan dén Cong ty (néu cb):..

T6i xin hoan toan chju trich nhiém vé tinh chinh xac, trung thuc cta thong tin néu trén.
Hdai Phong, ngay....... thdng 4 nam 2019
NGUOI KHAI




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic

BAN CAM KET THAM GIA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO
NHIEM KY 2016-2021

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty cd phan Tap doan HAPACO

Pugc d cir 1am thanh vién Hoi dong quan trj doc 1ap Céng ty cd phan Tap doan
HAPACO nhiém ky 2016-2021 tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2019 t6 chuc
vao ngay 27/04/2019.

Néu dugc C6 dong tin nhiém bau 1am thanh vién Hoi dong quén tri doc 1ap Cong ty cd
phan Tap doan HAPACO, t6i xin dem hét kha nang, tinh than trach nhiém thyuc hién nhiém
vu trung thuc, trung thanh, can trong vi 1gi ich cao nhét cua COng ty.

Tran trong cam on.

Hai Phong, ngay....... thdng 4 nam 2019
NGUOI CAM KET



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic

BAN CAM KET THAM GIA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO
NHIEM KY 2016-2021

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty cd phan Tap doan HAPACO

Puoc dé cir 1am thanh vién Ban kiém so4t Cong ty co phan Tap doan HAPACO nhiém
ky 2016-2021 tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2019 td chilc vio ngiy
27/04/2019.

Néu duoc Co dong tin nhiém bau 1am thanh vién Ban kiém so4t Cong ty co phan Tép
doan HAPACO, t6i xin dem hét kha nang, tinh than trach nhiém thuc hién nhiém vu trung
thyc, trung thanh, can trong vi loi ich cao nhét ctia Cong ty.

Tran trong cam on.

Hai Phong, ngay....... thdng 4 nam 2019
NGUOI CAM KET



TAP POAN HAPACO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Sb: .../2019/BC-HAP Déc lap - Tw do - Hanh phiic

Hai Phong, ngay 29 thdang 03 nam 2019

DU THAO
BAO CAO

KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018 DU’
THAO PHUONG HUONG NHIEM VU VA KE HOACH NAM 2019

(Trinh Pai hoi dong C6 dong thwong nién nim 2019)

Phin thir nhit
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

I. PAC PIEM TINH HINH CHUNG NAM 2018:

Kinh té - xa hoi nudc ta nim 2018 dién ra trong bdi canh kinh té thé gidi ting
truong cham lai va tiém an yéu t6 khé ludng. Tuy nhién, véi nhitng nd luc cta ban lanh
dao cung toan by can bd nhan vién Codng ty, so véi nam 2017, hoat dong nam 2018
Cong ty C6 phan Tap doan Hapaco da thu dugc nhimng két qua kha quan hon.

Dé dat duoc bude tién trong ndm 2018, Tap doan da tan dung nhiing thuan loi va
khac phuc nhiing khé khin, chi yéu nhu sau:

1. Thuén lgi

Tap doan ludn nhan dugc sy hd tro tr Quy cd dong, cac don vi trong Nganh va
sy quan tam chi dao gitp do cua cic B9, Nganh Trung uwong va cic S¢, Ban, Nganh,
Poan thé cta Thanh phé.

Cac mdi quan hé 1au nim véi cac khach hang 16n, khich hang truyén thong va
cac hiép hoi nganh nghé khéng ngimg duoc cing ¢b va phat trién.

Co céu to chirc ciia Tap doan duogc sap xép hop 1y, giam cip trung gian, gin
trach nhiém véi co ché co quan mot Thu trudng, mot ngudi chiu trach nhi¢m.

Doi ngli cdn b nhan vién Tap doan c6 nang lyc, kinh nghiém, man cén, doan
két va nhiét tinh trong cong viéc.

2. Khoé khéan

Bén canh nhiing yéu td thuan loi nhu dd néu trén, trong ndm qua hoat dong san
xudt kinh doanh cta Tap doan HAPACO ciing con gip khong it nhitng khé khan, cu
thé:

2.1. Kho khan khdach quan:



Sau thoi gian hoat dong 1au dai, nguyén liéu trong mdi quanh khu vyc san xuat
khong du dap Gmg nhu cau san xuét, nén mat tinh canh tranh vé gia thanh nguyén liéu
dau vao.

Dia ban hoat dong cia cac xi nghiép gia cong gidy xuat khau cht yéu nam trong
noi thanh cac thanh phé, ma nguén nhan luc lai chu yéu ¢ cac huyén ngoai thanh nén
mét tinh canh tranh trong vi¢c thu hut nguén nhan luc.

Cic co quan quan Iy nha nudc van siét chit cic thi tuc hanh chinh vé cip phép
nhap khau nguyén liéu vé san xuat bi dy chi phi ting cao, thu mua nguyén liéu gidy
phé liéu trong nudc gip khé khin do canh tranh véi thuong 1ai Trung Qudc vio Viét
Nam thu mua véi sb lugng rat 1n.

Nhitng doi hoi yéu cau khat khe ngay cang cao vé chat lwong san pham cia thi
truong, cic muc phi dong BHXH, gia xut, gia dién, nguyén li€u, nhién li€u, phu liéu,
vat tu, thiét bi...déu ting gia.

Hé théng may méc, thiét bi, day truyén san xuat hau hét da cii, xuéng cap do
thoi gian sir dung di 14u, anh huong khong nho dén ning suat va chat luong san pham,
phai thudng xuyén tu b, sira chita giy gidn doan hoat dong san xuét.

2.2. Kho khan chu quan:

Phén 16n cic don vi thanh vién hoat dong con mang tinh bao cip, chua tu chu
trong hoat dong san xuat kinh doanh thiéu niang dong ciia cdn bo quan 1y din dén chat
lugng san pham khong theo kip yéu cau ctia thi trudng, giam tinh canh tranh.

Co ché khodn loi nhuan/von cht so hitu, loi nhuan/doanh thu chua duge thuc
hién triét dé, din dén cén bo quan 1y cc cong ty, xi nghiép, ca san xuat con thiéu cuong
quyét, chi dao san xuét chua nhanh nhay, con thu dong.

II. NHUNG KET QUA PAT PUQC
1. Két qua hoat ddng san xuit chung ciia Tap doan

Co hdi ludn di doi véi thach thie - Nhan thic 16 van dé d6 tinh than chung cta
Tap doan 1a “Bién thdch thirc thanh co hdi phdt trién”. Trong nim qua mic di con
nhiéu khé khan, xong dudi sy chi dao sau sat va dong vién khich 1€ kip thoi cta cac cép
lanh dao Tap doan, ciing su hop tic gitp d& clia cic co quan quan Iy nha nude, cac to
chtic, co quan, don vi va sy doan két cua tap thé can bd nhan vién. Tap doan da phat
huy tinh than khic phuc khé khin, séng tao, tich cuc nghién ctru cdc bién phap tim
kiém mé rong thi truong, nghién ctru thi nghiém san pham moéi, cai tién ky thuat cong
nghé, ning cao chat lugng san pham va dich vy, tim kiém ngudn nguyén liéu dau vao,
tim kiém va thyc hién cdc giai phap khic phuc khé khin chung, tdn dung va phat huy
t6t nhitng thuan lgi dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh.



Tong hop két qua kinh doanh ciia toan Tip doan nhuw sau:

TT CAC CHI TIEU PVT :;‘;:’;3;67“ g:,czlgfg 50 (f/‘:‘)NH
San luwgng san xuat

Gidy dé Tan 20. 988 22.603 | 107,69%

1 | Giay Kraft Tan 12. 129 18.029 | 148,65%

Gidy Tissue Tan 2.153 3.027 | 140,59%

Xuat khau Conts 998 1.263 | 126,55%

Téong doanh thu Triéu dong 381.109 476.101 | 157,25%

3 | Xuét khau: USD 10.032.846 | 13.563.533 | 135,19%

4 | LN truéc thué Triéu dong 16.450 41.819 | 254,22%
5 | Nop ngan sach Triéu dong Népnggr:fd NépnggI:igf;

2. Két qua hoat dong ciia cic b phin, linh vuwe trong Tap doan:
2.1. Cdc phong ban nghiép vu:

Cac phong ban di 1am tét cong tac tham muu cho Ban 1dnh dao Tap doan vé céc
mat: Cong tac ké hoach va chién luoc phat trién Tap doan; Cong tic dau tu va quan ly
du 4n dau tu; T6 chtc hé th6ng thong tin kinh té trao doi truc tuyén; Quan tri nhan su;
Kiém sodt cac hoat dong kinh té trong Tap doan theo céc quy dinh vé quan tri cong ty;
Thuc hién cong tac thanh tra, kiém tra kiém soat cac Cong ty thanh vién dé kip thoi
phat hién nhitng rii ro tiém tang tham muu cho ban ldnh dao cic cap kip thoi chi dao.

2.2. Linh vue sdn xudt gidy dé:

Trong nim 2018, cic Cong ty thanh vién trong Tap doan san xuat duoc: 22,603
tan giay de = 107,69 % cung ky.

2.3. Linh vwec sin xudt gidy néi dia ( krafttissue):

Pi dau tu ‘nang cap dong bo hé thong tai ché bot gidy va nang cao nang suit gidy
kraft 1én 2.500 tan/thang, ddy 1a budc tién 16n cia Nha may gidy Kraft, gép phan ting
trudng rat an tuong nim 2018.

Trong ndm 2018, cdc Cong ty thanh vién trong Tap doan san xuét duoc:
+ Kraft: 18.029 tan = 148,64 % cung ky
+ Tissue: 3.027 tAn = 141,78 % cung ky
2.4. Linh vwc sin xudt gidy xudt khdu:

So v6i ndm 2017, tinh hinh xuit khau nim 2018 da c6 nhitng budc ting trudng
ro rét:

+ S6 lwong conts xuit khau: 1.263 conts = 126,55% cung ky
+ Doanh thu xuat khau: 13.563.533USD = 135,19% cung ky

3



3. Thuce hién cac nhiém vu khac:

3.1. Thuc hién cong tdc an toan - vé sinh lao dong, phong chéng chdy né, bdao vé moi
truong:

Tap doan HAPACO c6 nhiéu Céng ty thanh vién 1a doanh nghiép kinh doanh
trong linh vuc san xuit ché bién do d6 cong tic An toan lao dong — V¢ sinh lao dong
ludn dugc quan tAm chi trong. Tat ca cong nhan méi khi vao 1am viéc, thuc hién ding
ban cam két lao dong va hoc nhitng quy dinh chung vé an toan lao dong, vé sinh lao
dong cua cong ty.

Cong tdc phong chdy chita chdy: Cac Cong ty thanh vién la doanh nghiép san
XUAt st dung nhiéu loai nhién li€u, vat tu, nguyén li¢u dé chay da thyc hi¢n t6t Luat
phong chay chita chdy, bao vé tot tai san ciia doanh nghiép, tinh mang ciia nguoi lao
dong, lanh dao cac Cong ty da thuong xuyén quan tim, chi trong khong dé xdy ra
truong hop hy hitu nao.

T6 chire doi song lam viéc tai cdc Cong ty thanh vién: Phu cip doc hai téi timg
cong nhén, dugc tra theo lvong hang thang. Tham gia ché d6 BHXH, BHYT, BHTN
cho nguoi lao dong, giai quyét tot cac ché do dm dau, ‘thai san.Thyc hién t6t vé thoi gid
lam viéc va thoi gio nghi ngoi trong mot ca san XUAt, nghi an gitra ca. Cong tac cai
thién diéu kién lam viéc tét hon cho nguoi lao dong, nhu dau tu quat cong nghi¢p hat
gi6, tang cuong hé thong chiéu sang, dau tu thiét bi boc xép van chuyén nguyén lidu
ning nhoc dé giam sirc lao dong.

Dinh ky hang nam da thyc hién day du cong tac kham sic khoe cho ngudi lao
dong. Dya vao két qua danh gia ciia bac sy dé cong ty c6 chinh sach d6i voi nguoi lao
dong néu mic bénh nghé nghiép. Theo két qua kham stic khoe dinh ky cua nam 2018
tat ca CBCNV cutia Tap doan khong c6 trudng hop nao bi mic bénh nghé nghiép hoic
strc khoe tir loai 3 tré xudng.

3.2. Cong tdac xa hoi, tir thi¢n:

Ngoai viéc tap trung nguén luc dé to chac hoat dong san xuét kinh doanh 6n
dinh, ndp ngan sich nha nuéc ding, diy du kip thoi; chim lo doi sdng nguoi lao dong
on dinh, cic hoat dong xa hoi tir thién dugc Tap doan quan tim, déng gép: nhu viéc
dong gop cho quy cua quédn, huyén trong d6 c6 quy vi nguoi ngheéo, quy bao trg nan
nhan chat doc mau da cam, quy khuyen hoc, khuyén tai xay dung xa hoi hoc tap, quy
cham séc ngudi cao tudi, quy dén on dap nghia, quy cham séc va bao vé tre em, quy
hoat dong cong doan, quy phong chéng lut bio ctia quan, huyén, ting ho mot s6 x6m xa
dia phuong xay dung cong trinh nong thon mdi; ung hd cho cac phong trao hoat dong
van héa thé thao cta céc td chirc, hdi doan thé cua dia phuong, dac biét 1a viéc tdng qua
cho céc gia dinh thuong binh li¢t s§, nguoi c6 cong trén dia ban xa, phuong nhan dip ky
ni¢m ngay thuong binh li¢t sy 27/07, chung tay voi ban nganh cua dia phuong tang qua
tét cho cac ho nghéo cua xa, phuong vao dip tét nguyén dan, déng goép cac Quy xa hoi
va tir thién s6 tién Ién téi hon 1,2 ty dong.

3.3. Hoat dpng ciia té chirc cong doan:

Cong doan duy tri déu din cdc hoat dong theo chi dao cia céng doan cip trén,
tuyén truyén van dong céng nhan chap hanh tot ndi quy, ky luat lao dong, phat dong thi
dua ning cao ning suat, chat luong san pham trong toan Tap doan. Quan tim chim lo



dén doi song cua nguoi lao dong, dé xuat khen thuéng dong vién kip thoi nhirng doan
vién cong doan c6 thanh tich cao trong lao dong san xuét.

BCH Coéng doan da tdng qua cho cic chau hoc sinh 1a con cic doan vién c6
thanh tich hoc gioi khoa hoc 2017 — 2018; Ngay Qudc té thiéu nhi 1/6, tét Trung thu
BCH Céng doan di ting qua cho cdc chiu thiéu nhi 13 con cta cin bd céng nhan vién
trong Tap doan; Céc doan vién bi 6m dau, gia dinh c6 dam hiéu, hy phai nghi viéc BCH
Cong doan déu cir can bo dén tham hoi va ting qua.

PHAN II:
PHUONG HUONG - KE HOACH HOAT PONG NAM 2019

Tir ddu ndm 2019 Tap doan HAPACO da phat dong manh mé& céc phong trao thi
dua thiét thyc hiéu qua dé hoan thanh ké hoach nam 2019; 1ap thanh tich chao mimng
cac ngay 1€ 16n clia cta dat nuwdc va thanh phd nim 2019. Quyét tim day lui nhitng khé
khan, ton tai, khuyét diém va nhimg mat con yéu kém han ché trong nam 2018, sin
sang vuot qua nhimg khé khan thir thach méi nam 2019. Trong d6, tap trung phan dau
thuc hién tot nhirng ndi dung sau:

1. D6i v6i san xuit gidy dé xuét khiu:

T6 chiic viéc thu mua, tap két nguyén vat liéu, ddm bao du nguyén liéu dap ung
kip thoi cho san xuét. Cai tao hé thong may méc thiét bi nha xuong, hé thong day
truyen san xuat, khong dé 4ch tac qua trinh san xuat doi vdi cac day chuyeén cili.

Trién khai ngay viéc di doi cdc xi nghiép gia cong gidy xuat khau ra dia ban
ngoai thanh ¢ Cong ty TNHH Hapaco Yén Son.

T chirc thuong xuyén vé viéc ning cao trinh do, trao doi k¥ thuat giita cic don
vi san xuét gidy dé xuit khau trong Tap doan dé ning cao chit luong gidy xuét khau,
danh vu thé trén thi truong.

Thuc hién triét dé co ché khoan loi nhuan/doanh thu ddi voi cac don vi nham
tang loi ich cho don vi va nguoi lao dong.

2. Poi v6i san xuat gidy kraft va gidy Tissue:

T6 chire thuc hién ké hoach san xuat ndm 2019 va phan dau san lugng gidy Kraft
dat binh quén 2.000 tan/thdng dé dat nang sudt 24.000 tan/nam 2019.

Thuc hién viéc cai tao dau tu thiét bi, nha xudng nham t6i uvu héa qué trinh san
xuét & céc don vi chua duoc cai tao cdc nim trude.

3. Ké hoach - chi tiéu kinh té k§ thuit nim 2019

Can cir vao tinh hinh mdy méc thiét bi, cong tic du bdo, nghién ciru xu hudng
thi trudng, nhitng khé khin va thuan loi va cong suat thiét ké da dang ky voi co quan
nha nudc, Tap doan HAPACO xay dung mot s6 chi tiéu ké hoach chinh cho nim 2019
nhu sau:



Cac chi tiéu ké hoach bao gdm:

STT Chi tiéu DVT K¢ hoach nim 2019
1 San luong gidy Kraft Téan 24.000

2 | San luong gidy tissue Tan 3.330
3 | San lugng gidy dé Tan 24.860
Tong san luong Téan 48.020

- Trong d6 xuat khau Conts 1.389

4 T6ng doanh thu Ty 524
NOp ngan sach NN Nop ding, ndp du

6 Loi nhuan trude thué Ty 46

5. Bién phap thuc hién nhiém vu ké hoach nim 2019

5.1.  Tiép tuc phat huy phong trao thi dua trong hoat dong san xuat kinh doanh theo
truyén théng HAPACO.

5.2.  Thuyc hién tét ndi quy, quy ché hoat dong ctia Tap doan. T6 chire ky nhéan giao
udce thi dua ké hoach nim 2019 cho cdc don vi thanh vién thudc Tap doan.

5.3.  Kiém sodt chit hoat dong tai chinh, thwong mai dé kinh doanh c6 hiéu qua trong
viéc su dung von.

5.4. Thuc hién viéc kiém tra kiém soat ndi bd, theo sat hoat dong cua cac don vi
thanh vién, kip thoi thdo g& nhitng khé khin phét sinh va phat huy nhiing sang kién,
sdng tao cua cac don vi.

5.5.  Thyc hién quy ché khoén: d6i véi tit ca cic hoat dong san xuét kinh doanh &
tung Cong ty.

Trén day 1a Béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2018, phuong
hudng nhiém vu va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019 cia Tap doan HAPACO.
Tap doan mong nhén dugc su quan tam, ung hd ctia cac Quy vi Co dong dé Tap doan
hoan thanh xuét sic nhiém vu va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019.

Hoi dong quén tri Kinh trinh Dai hoi dong C6 dong thuong nién nim 2019 phé
chuan!

CONG TY CP TAP POAN HAPACO
Noi nhin:
- HBQT,’BKS, BTGD;
- Quy Co dong;
- Luu HCNS.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TAP DPOAN HAPACO Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
S: 18/BC-HAP
DU THAO Hai Phong, ngay 05 thdng 4 nam 2019

BAO CAO KIEM PIEM CUA HQI PONG QUAN TRI
(Trinh Dal h01 dong co6 dong thudng nién nim 2019)

Can ctr nghl quyet s6 06/2018/NQ-DHDCD-HAP ngay 18 thang 5 ndm 2018
cia Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2018 Coéng ty CO phan Tap doan
HAPACO;

Hoi dong quén tri Tap doan, bao cdo kiém diém két qua thuc hién nghi quyét
dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2018 va dy thao phuong hudng ké hoach quan
tr1 Tap doan nam 2019, cu thé:

Phin thir nhét
' BAO CAO KET QUA THYC HIEN
NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
I. PANH GIA TINH HINH

Nhimg thuén loi cdt 16i cia Tap doan ludn duoc duy tri 13 sur lan toa va niém tin
ctia nha dau tu, cia quy vi co déng va khach hang ludn duogc cing cd vimg chic, d6
chinh 13 dong luc kich thich thiic ¢y Tap doan phat trién.

Hoi dong quan tri, ban tong giam doc, doi ngli can bd quan 1y cc cip, cén bd
nhin vién va nguoi lao dong toan Tap doan, ludn doan két, tim huyét, 1am viéc véi
tinh than trach nhiém cao, luén hudng téi loi ich ciia c6 dong va su phét trién bén
vimng cua doanh nghiép.

Nhimg dién bién phirc tap cua kinh té thé gidi, kinh té khu vuc va kinh té trong
nudc, da ludn 1am nay sinh thém nhitng khé khin, ma cic hoat dong san xuit, kinh
doanh va dau tu ctiia Tap doan, bit budc phai thich tmg va phai chi dong tim céc bién
phip, giai quyét thio gd.

Céc chi phi nguyén li¢u, nhién li¢u, vat tu, hoa chét, phu gia va cac yéu to dau
vao khéc phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh, hau nhu khong 6n dinh, thuong
xuyén bién dong va ting cao, trong khi d6 gia dau ra cho san pham hau nhu khong thé
tang duogc trudc su canh tranh khdc liét ¢ ca thi truong trong va ngodi nudc, dan dén
loi nhuan san xuét kinh doanh chua dat dugc nhu ky vong va mong moi cua cic nha
dau tu, ciia quy vi cd dong va cta can bd, nhan vién va ngudi lao dong cua Tap doan.

Thi trudng gidy vang mi tai Dai Loan bién dong ngdy cang xu di do cung
nhiéu hon cu 13m gia ban giam.

Mot sd don vi thanh vién hoat dong con mang tinh chat bao cép, chua tu chi
trong hoat dong san xuat kinh doanh. Co ché khoan loi nhuan/von chu so hiru, loi
nhuan/doanh thu chua duoc thuc hién triét dé.

IL. KET QUA PIEU HANH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU
1. Cac chi tiéu chinh dat dwgc



TT CAC CHI TIEU PVT ;1;«:2(1;11? z::l";:}'f;‘ SO (f/o‘A;NH
San lwong san xuat

Gidy dé Tén 20. 988 22.603 | 107,69%

1 | Giy Kraft Tén 12. 129 18.029 | 148,65%

Gidy Tissue Tén 2.153 3.027 | 140,59%

Xuit khau Conts 998 1.263 | 126,55%

Téong doanh thu Triéu dong 381.109 476.101 | 157,25%

3 | Xuét khau: USD 10.032.846 | 13.563.533 | 135,19%

4 | LN truée thué Triéu dong 16.450 41.819 | 254,22%
5 | Nop ngan sach Tricu ddng N‘A-’IL gg“dgf; Népnggltigd

2. Quan trj ngudn nhén lc

Hoi dong quén tri da tiép tuc sira doi, bd sung quy ché bo nhiém, tii bod nhiém,
luan chuyén, mién nhiém va tir chirc ctia doi ngii can bd quén Iy cic cap tir Tap doan
dén cac Cong ty thanh vién cho hop véi quy md, dic thd, tinh chat nganh nghé va
linh vuc hoat dong, dé thu hut hién tai. Tao dong luc, tao stc canh tranh, kich thich,
thic ddy, nang cao uy tin, dao duic, ning lyuc, trach nhiém, déng gép, cong hién...cla
d06i ngii can bd quén 1y cho su nghiép phat trién Tap doan.

Chi dao cac phong nghiép vu, cc to chic doan thé va cdc bd phan lién quan,
kiém tra, ra soat, diéu chinh ting tién Ivong, tién thuong, bao hiém xa hoi, bao hiém y
té, bao hiém thét nghiép, kham strc khoe dinh ky va thuc hién ddy du ché d9, chinh
sach lién quan dén quyén va loi ich hop phdp chinh déng cua nguoi lao dong, dé
nguoi lao dong yén tim 1am viéc, lao dong cdng hién cho Tap doan.

3. Quan Iy hoat dong tai chinh

Thuc hién cong tic quan tri tai chinh doanh nghi¢p theo cac quy dinh cua phéap
luat hién hanh va quy ché tai chinh cta Tap doan, ngudn von luu dong wu tién tip
trung cho san xuét va dau tu.

Chi dao hé thong ké todn tur Tép doan dén cac Cong ty thanh vién, thuc hién
hach todn va quan ly dong tién hop 1y, da dang cac phuong an va cic kénh huy dong
von, gan voi kiém tra, kiém soat va gidm sat chit ché chi phi hoat dong san xuét, kinh
doanh va chi phi dau tu dé dat duoc hi¢u qua.

Chi dao quyet liét cong tac thu tién hang, thu hoi _cong no, khong dé khach hang
chiém dung von, tao su chu dong trong viée diéu tiét, luan chuyén, bao dam quay
vong von hiéu qua, han ché sy phu thudc von vay tin dung, bao dam phuc vu kip thoi
cho céac hoat dong san xuét, kinh doanh va dau tu On dinh, an toan.

Viéc lua chon cong ty kiém toan, kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2018 duoc
thyuc hién diing theo nghi quyét dai hdi dong c6 déng thudng nién 2018.

4. Quan Iy giam sat hoat dong san xuit kinh doanh



Hoi dong quan tri da chi dao Giam ddc céc cong ty thanh vién bam sat san Xudt,
kip thoi giai quyét, thao g6 nhimg kho6 khan, vudng mac va cac kién ngh1 cua khach
hang vé chat luong san pham tién do giao hang va thoi han thanh toan tién hang

Chi dao két hop tot gitra cai tao, nang cap thlet bi véi tap trung san xuat cac san
pham truyen thong c6 thé manh nhu gidy kraft, glay vang ma xuat khau, glay tissue.

Thuc hién triét dé co ché khoan loi nhuén/doanh thu ddi véi cac don vi thanh
vién.

5. Quan ly giir virg thi trudng tiéu thu san phim

Nim 2018, mic di c¢6 nhicu khé khan, nhung Tap doan van khéng dinh duoc
chd ding vimng chic d01 vdi thi truong glay xudt khau va thi truong gidy noi dia.
Trong do gidy dé va gidy vang ma xuét khau, san pham san xuat ra dén dau déu tiéu
thu hét dén do, co nhimg thoi dlem con khong cung cap du san pham cho khach hang.
Gidy tissue va gidy kraft tiéu thu on dinh, vé co ban khong c6 hang ton kho vi c6 thi
truong du rong dé tiéu thu.

Thuc hién cong tic khodn quan, khoan san pham, kho4n doanh thu va loi
nhuén, da gép phan kich thich nang cao ning suat, nang cao chét luong va giam gid
thanh san pham, cing cd uy tin, thwong hiéu tao strc hit d6i véi khach hang, trong d6
phai ké dén céc ddi tc, khach hang 14u niam va khach hang truyén thong.

6. Quan Iy giam sat dau tw
Chi dao dau tu cai tao mo rong thiét bi san xuat gidy kraft tai Céng ty CP Gidy
Hai Phong HAPACO di vio hoat ddng 6n dinh.
Thue hién cong tic chuan bi dau tu d6i voi du 4n san xuét gidy tir d4 voi:
¢ Hoan thanh cong tic nghién ctru thi truong.
e Chuén bi mat béng, ha t?mg thuc hién du an.
e Ki két hop dong nguyén tic mua sam déy truyén san xuat cho dy 4n

IV. CHI TRA CO TUC CHO CO PONG VA THU LAO CUA HDQT, BKS
Niam 2018, Tap doan da thuc hién theo nghi quyét dai hdi dong co dong thuong
nién 2018 12 khong thuc hién chi tra cd tirc ma giir lai loi nhuén tii dAu tu phét trién.
Trong nam, T2p doan chua thuc hi¢n chi trd thu lao cho cac thanh vién hoi df)ng
quan tri va cic thanh vién ban kiém soat nam 2018.
V. TONG KET CAC PHIEN HQP VA NGHI QUYET CUA HQI PONG QUAN TRI
Hoi dong quan tri da to chirc c4c phién hop mo rdng tdi ban kiém soét va can bd
chi chdt cia Tap doan, gdm cac nodi dung:

- So két hang théng, théng qua két qua hoat dong san xuat kinh doanh hang thang,
hang quy va giao chi tiéu ké hoach hang thang, hang quy nim 2018 cho c4c Cong ty
thanh vién va cic phong nghiép vu ctia Tap doan.

- Thong qua mdt s6 du 4n phét trién dén nam 2020; Cong tic chuan bi PHDCD
thuong nién 2018 va chi truong phét hanh trai phiéu doanh nghiép huy dong von
cho Céng ty CP Gidy Hai Phong HAPACO

- Luya chon Céng ty kiém toan b4o c4o tai chinh nim 2018

- Chép thuén thdi chirc vu va bo nhiém Téng Giam ddc

- Tbong két cong tac thi dua, khen thuong cic don vi va c4 nhan hoan thanh ké hoach
va nhiém vu nam 2018.



Céc nghi quyét ctia hoi dong quém tri déu dung, tring trong tdm cua tung giai
doan, tirng thoi diém, dua ra cac quyet sach quan tri, to chirc chi dao va dleu hanh kip
thoi. Truc tiép va g1an tlep giai quyet thdo go nhung kho khan, Vuong méc cho céc
Cong ty thanh vién, dé ddy manh toc do san xuét kinh doanh, bu ddp san luong va
doanh s cho nhimg thang bi giam siit do kh6 khin khach quan va chi quan di dat
duoc nhitng két qua dang khich 16.

Phan thit hai
DU THAO PHUONG HUONG QUAN TRI TAP POAN NAM 2019

L. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Tlep tuc chuan héa va cing cd cic mit hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu,
phin diu dé Hapaco tro thanh nha san xut gidy xuat khau va g1ay ndi dia 16n
trong nudc va khu vuc, du luc, du strc canh tranh va hudng dén diéu tiét chiém linh
thi phan 16n trén thj truong gidy xuat khau, sin sang dam trach va dép timg day du
) luong 16n don dat hang tir cac doanh nghiép 16n, khach hang 16n, khach hang
truyen thong va khach hang lau ndm 0 ca trong va ngoai nudc.

2. T6 chirc, quan 1y va diéu hanh that tot, that chat ché va khoa hoc cdc nganh nghe
linh vuc hoat dong, san xut cong nghiép, kinh doanh thuong mai, dich vu va dau
tu dé san sé rui ro, bo tro cho nhau va dé tdi da héa loi nhuén, dé c6 diéu kién thuc
hién nghia vu véi nha nude va bao dam loi ich, mdi quan hé hitu co giira céc co
dong vdi nha quén 1y va nguoi lao dong cua Téap doan.

3. Pau tu thoa ding cho cong tic dio tao, bodi dudng, phat trién ngudn nhan luc, cb
c4c chinh sach di ngd dé thu hit hién tai, gan véi xay dung céc chuin muc vin
h6a doanh nghiép, méi truong lam viéc chuyén nghiép, than thién va cong bang.
Ludn quan tam, dé cao va chi trong dén chat Iwgng nguon nhan luc, x4c dinh 10 vi
tri, vai tro, trach nhi¢ém va nghia vu cua mdi can b0, nhén vién va nguoi lao dong
trong mai nha chung Hapaco, ¢ mdi cuong vi va mdi vi trf cng tac c6 ngudn nhan
tot va chuan muc, s& quyét dinh moi thanh qua va moi thang loi cua T4p doan

4. Thuyc hién tit trach nhiém cta doanh nghiép ddi véi cac nha dau tu va céc co dong,
khong chi dung lai ¢ viéc mang lai 1o1 nhuan toi da, ma con thuc hién tot viéc quan
1y rui ro dé cic nha dau tu va cdc cd déng yén tim dau tu, dau tu dai han va tiép
tuc dau tu vao cic du 4n méi trong ké hoach va chién lugc phat trién Tap doan.

IL. MOT SO CHI TIEU CHINH

Cian clr vao cac chi tiéu thuc té d3 dat duoc trong nam 2018 va du bido nhu ciu
ctia thi truong nam 2019. Hoi dong quén tri xAy dung ké hoach va chi dao phan dau
céc chi ti€u nam 2019 nhu sau:

STT Chi tiéu PVT Ké hoach nam 2019
1 | San luong gidy Kraft Tén 24.000
2 Séan luong gidy tissue Tén 3.330

San luong gidy dé Tén 24.860

Tong san lrong Tén 48.020

- Trong d6 xuat khau Conts 1.389

4 | Tong doanh thu Ty 524




NOp ngéan saich NN Nop ding, ndp du

6 | Loinhuin trudc thué Ty 46

IILI. GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Thuc hién tai ciu trdc hé thong cac cong ty thanh vién, hop nhat va giai thé cac don
vi san xut kinh doanh kém hiéu qua va xu ly dut diém cac van dé vé tai san, tai
chinh con ton dong tai cic cong ty thanh vién, cic chi nhanh, dy 4n ciia Tap doan
va cdc cong ty, don vi lién doanh, lién két.

2. Tiép tuc thuc hién cong tic quan Iy tai chinh, hach toan, quan Iy va kiém soat dong
tién; Piéu chinh cac dinh muc kinh té, k¥ thuat, dinh mirc giao khoan cho phit hop
va sat hon véi thuc té san xudt, kinh doanh tai cic don vi va dién bién cua thi
truong, lam can cu dé kiém tra, kiém soat va giam sat hoat dong san xuat, kinh
doanh va dau tu dé dat duoc hiéu qua tdi uu.

3. Thuc hién quyét liét va sdu sat cong tac thu tién hang, thu hoi cong no, khong dé
khach hang no dong 1au hoic chiém dung von, dé diéu tiét, luan chuyén von, dap
ung nhanh, phuc vu kip thoi cho hoat dong ctia cac Cong ty thanh vién va céac
chuong trinh ké hoach dau tu cta Tap doan.

4. Tiép tuc dau tu mdi, dau tu bo sung va dau tu nang cap co so ha tang, nha xuong,
may méc, thiét bi tai cdc Cong ty thanh vién theo 16 trinh, gin véi nang cao cong
tac quan 1y, khai thac tdi da cong suat thiét bi, nang cao ning suat lao dong va chét
luong san pham, dap ung t5t nhu cﬁu cua thi truong va khach hang, bao dam san
xuét, kinh doanh va dau tu an toan, on dinh, phat trién, ting truong va dat hiéu qua.

5. Thuc hién cong tic xuc tlen thuong mai, tim kiém va mo rong thi truong tiéu thy
cho cac dong san pham, gidy xuat khau ngoai thi truong Dai Loan, gidy tiéu thu
noi dia va cac mat hang trong linh vyc kinh doanh thwong mai. Pong thoi khong
ngung cung cd ving chic m01 quan hé hgp tac véi khach hang 1au nam, khach
hang truyen thdng dé bao dam 6n dinh dau ra cho san pham

6. Quyét liét thyc hién kién toan nhén sy quan 1y cic cap theo huong tinh giam gon,
nhe, chuyén nghi¢p. Tap trung nhén luc cho cic vi tri truc tlep san xuét, kinh
doanh tai cdc don vi, phé st 1 so ke, tao dong lyc, tinh than thodi mai, dé cn bd
nhén vién va nguoi lao déng yén tam, tin tuong lam viéc hi¢u qua.

7. Trién khai thuc hién bo sung cac du an, dé nang cao ‘nang luc, hiéu qua va gia tri
mai cho Tap doan trong dé Du an Nha may san xuét gidy Tissue cong nghé cao
tai, Du 4n san xuat giay tur bot d4, Du 4n go Nga.

T/M. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HDQT
Noi nhan
- HDQT, BKS}d/b

- Quy C6 dong}u/b
- Luu HCNS

TS. Vii Duong Hién



CONG TY CP TAP DOAN HAPACO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
R Doc 1ap - Tw do - Hanh phic
So: /2019/BC-HAP Hai Phong, ngay  thdng  nam 2019

DU THAO

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
(Trinh Pai hdi dong C6 dong thwdng nién nim 2019)

Ban Kiém soat Cong ty Co phan Tap doan HAPACO (T4p doan), bdo cdo Pai hoi Dong
CH dong thuong nién nam 2019 vé két qua hoat dong cua Ban Kiém soét trong nim 2018 va
phuong hudng hoat dong ciia Ban Kiém sot trong nim 2019 vdi cic ndi dung nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban Kiém soét trong nim 2018

Nim 2018 Ban Kiém soat Tap doan da tién hanh thuc hién kiém tra, gidm sét viéc tudn
thi cdc quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 16 T6 chic va Hoat dong cua Tap doan
HAPACO, cu thé nhu sau:

Kiém soat cic hoat dong quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh va dau tu cua
Hoi déng Quan tri, Ban Téng Giam ddc va cac Cong ty thanh vién, ddm bao phl hop vdi quy
dinh ctia Phép luat va Diéu 1& T6 chuc va Hoat dong cta Tap doan HAPACO.

Tham du va tham gia déng gbp ¥ kién tai mot sd cudc hop mé rong cua Hoi dong quan
tri; Kiém tra gidm st viéc trién khai cic Nghi quyét ctia Dai hdi dong C6 dong thudng nién
nam 2018 ddi véi Hoi dong quan tri, Ban Tong Gidm doc.

Xem xét, thim dinh cdc Béo c4o tai chinh quy, nam cua Tap doan va cua cic Cong ty
thanh vién, nham d4nh gi4 tinh trung thuc va hop 1y cta s6 liéu tai chinh. Pong thoi, phdi hop
v6i Cong ty Kiém toén ddc 1ap xem xét anh hudng ciia cic van dé trong yéu dén Bdo céo tai
chinh; giam sat viéc thyc thi nhimg kién nghij ctia Kiém toén vién.

Trong nim 2018 Ban Kiém so4t da phdi hop ciing vé6i cic bd phan chic ning cua Tép
doan tién hanh kiém tra, kiém sot truc tiép va gidm sat hoat dong san xudt kinh doanh va dau
tu, tinh hinh tai chinh, cong tic moi truong, thuc hién ché do chinh sich va chim lo doi song
cho nguoi lao dong... tai mot sé Cong ty thanh vién. Qua kiém tra da c6 nhimg kién nghi, dé
Xuit trong cic bién ban va trong céc cudc hop véi Hoi dong quan tri, Ban Tong Gidm doc
nham théo gd kip thoi cic vudng mic, khic phuc nhimg mit con ton tai, han ché ciia cic Cong
ty thanh vién trong Tap doan.

I Kiém soat tinh hinh thuc hién Nghij quyét Dai hoi ddng C6 dong thudng nién nim 2018

- Cac chi tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2018 Theo nghi quyét PHPCD
thuong nién 06/2018/NQ-DHCD-HAP ngay 18/5/2018, Dai hoi da thong qua ké hoach
Doanh thu nim 2018 13 500 ty dong; Loi nhuan niam 2018 13 50 ty dong. Tuy nhién, két
thiic nam 2018 T4p doan dat mirc loi nhuan 41,819 ty dong bang 83.63% ké hoach nim,
ting so v&i ciing ky ndm 2017 12 154.2%. V¢ chi tiéu doanh thu, tong doanh thu nim 2018



ctia Tap doan dat 476.101 ty dong, bang 95.22 % ké hoach nim, ting so véi cling ky nim
2017 12 24.9 %.

Trong nam 2018, Tép doan mai chi chi thi lao cho 01 thanh vién Hoi dé)ng quan tri doc
1ap, con cac thanh vién khéc cua Hoi déng quan tri va Ban Kiém soat chua dugc nhan thi lao
theo Nghi quyét s6 06/2018/NQ-DHCD-HAP ngay 18/5/2018 cua Pai hoi dong C6 dong
thuong nién nam 2018.

V& lua chon Cong ty kiém toan doc lap: Ho1 dﬁng quén tri da lya chon va ky két hop
dong véi Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét 1a Cong ty Kiém toan duoc Uy ban
Chung khoan Nha nudc chép thuan thuc hién kiém toan don vi c6 loi ich cong ching thudc
linh vuc chimg khoan nam 2018, dé thuc hién soat xét Béo cdo Tai chinh ban nién nim 2018
va kiém toan Béo c4o Tai chinh nim 2018 ctia Tap doan.

Thang 06/2018, Tap doan di chuyén dia diém chinh Céng ty tir Tang 5 +6 tda nha
Khanh Hoi, 16 2/3C duong Lé Hong Phong, phuong Doéng Khé, quin Ngb Quyén, Thanh phd
Hai Phong sang tang 3 tda nha Green s 7 16 28A dudng Lé Hong Phong, phuong Pong Khé,
quan Ngé Quyén, Thanh phd Hai Phong.

Hoi dong Quan trj da stra doi va bd sung Piéu 16 Cong ty theo quy dinh ciia Luat Doanh
nghiép s6 68/2014/QH13 ngiy 26 thang 11 nim 2014; Nghi dinh sd 71/2017/ND - CP ngay
06/6/2017 va Théng tu s& 95/2017/TT - BTC ngay 22/9/2017.

IIL. Giam sat va tham dinh Béo cdo tai chinh nim 2018

1. Kiém tra, giam sat hoat dong tai chinh ké toan cua Tap doan va cua cac Cong ty thanh
vién: Céc chinh sich va ché do ké to4n 4p dung tai Tap doan va cic Cong ty thanh vién déu
diing theo cac chuan muc ké to4n va cc vin ban phép luat hién hanh.

2. Ban Kiém soat da thuc hién thim dinh c4c Béo c4o tai chinh nim 2018 da duoc Ban
Tong Gidm doc va Phong Ké toan Téap doan 1ap, dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan
Nhan Tam Viét v6i y kién cia kiém toén vién 1a Béo céo tai chinh nam 2018 da phan énh trung
thuc, hop 1y trén cic khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Tép doan tai thoi diém ngay 31
thang 12 nam 2018, cling nhu két qua kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t¢ ciia ndm tai
chinh 2018 phu hop véi chuan myc ké toan, ché do ké toan doanh nghié¢p Viét Nam va cac quy
dinh phép 1y hién hanh c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo céo tai chinh.

(Céc phu luc bao céo kiém todn duogc dinh kém tai tai liéu hop PHDCD)
IV. Gidm s4t Céng tic Quin tri diéu hanh nim 2018

Trong nam 2018, Hoi dong quén tri dd tién hanh céc phién hop dinh ky dé trién khai
thyc hién c4c noi dung Nghi quyét Dai hi dong C6 dong thuong nién niam 2018. Trong mot so
cudc hop mé rong, Hoi déng quan tri ¢c6 moi céc thanh vién Ban Kiém soat tGi du va tham gia
¥ kién vao viéc giai quyét, thio g& kip thoi cic vudng méc va ton tai trong hoat dong san xuit
kinh doanh cua Tép doan.

Hoi dong quan trj da thuc hién viéc chi dao, gidm sat viéc diéu hanh san xuat kinh doanh
clia Ban Tong Gidm ddc Tap doan trén co so tudn thu cic quy dinh ctia Didu 1& T chuc va



Hoat dong cua Tap doan, df)ng thoi bam sat cac muc tiéu, ké hoach Dai hoi d@)ng Co dong

thuong nién nim 2018 di dé ra.

V. Phwong huéng hoat dong ciia Ban Kiém so4t nim 2019

Trong nim 2019, Ban Kiém so4t Tap doan s& tiép tuc tip trung kiém soat theo chirc

nang, nhiém vu dugc giao.

Ban Kiém soét kién nghj Pai hoi dong C6 dong, Hoi dong quan tri va Ban Tong Gidm

doc Tap doan mot sO van dé sau:

1.

Tiép tuc ra soat, danh gi4 lai hidu qua san xuat kinh doanh va dau tu & cic Cong ty thanh
vién hoat dong chua c6 hicu qua trong nim 2018, tir 36 c6 céc bién phép hd trg, thdo go
kh6 khin hoic ciu triic lai nhim nang cao hi¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh trong
toan Téap doan.

. Tap trung, ting cuong cong tac quan Iy san xudt, kinh doanh, phét huy t6i da cong suét

cuia mdy, thict bi, nng cao nang suat va chat lugng san pham.

. Tiép tuc hoan thién céc dinh muc kinh té k¥ thuat phu hop véi su bién dong cua gia ca

thi truong dé 1am cin cr kiém soét chi phi san xuét, kinh doanh.

. Tang cudng cong tic ké toan quan tri, ning cao ning luc hoat dong ctia hé théng kiém

sodt ndi bo tai cac Cong ty thanh vién.

. Ra so4t tinh hinh quan 1y, sir dung von ctia cdc Cong ty thanh vién dé diéu phdi von nhip

nhang va kip thoi cho cac don vi trong toan Tap doan.

D¢ hoan thanh t6t nhiém vu va phat huy hon nita vai trd cia Ban Kiém soét trong nim

2019, Ban Kiém so4t rit mong s& tiép tuc nhan duoc sy tng hd ctia Quy C6 déng, cua Hoi

dong quan tri, sy hop tac va phdi hop ciia Ban Tong Giam doc Tap doan, cic Cong ty thanh

vién va cac b0 phan nghiép vu trong toan Tép doan.

Ban Kiém sodt Kinh trinh Bai héi dong Cé dong thuong nién nam 2018 phé chudn!

CONG TY CP TAP POAN HAPACO
T/M. BAN KIEM SOAT

Noi nhén

- HDQT, BKS, BIGD}d/b
- Quy Co dongjt/b
- Luu HCNS

TRUONG BAN



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN HAPACO Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic

S6: 20/TTr-HAP

Hai Phong, ngay 05 thdng 4 nam 2019
TO TRINH
THU LAO CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
LUA CHON CONG TY KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH NAM 2018
VA PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2018
(Trinh Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2019)
A. THU LAO CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
Can cir Diéu 158 va Diéu 167 Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QHI3 ngay
26/11/2014 ciia Quoc héi nuwéc Cong hoa Xa héi chit nghia Viét Nam;
Cdn cir diéu I¢ té chirc va hoat dong ciia Cong ty Co phdin Tap doan HAPACO;
Hoi dong quan tri Cong ty trinh Pai hoi dong co dong:
I. B4o cdo thil lao cho hdi dong quan tri va ban kiém soat nim 2018
Trong nam 2018, Tap doan HAPACO chua thuc hién viéc chi thui lao thanh vién
HDQT va thanh vién Ban kiém soét theo nghi quyét s6 06/NQ-DHCD ngay 18/5/2018
ctia dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2018
I1. Thong qua mikc thii lao cho hdi dong quan tri va ban kiém soat nim 2019
1. Cin cir dé xac dinh mirc thii lao cho thanh vién hdi dong quan tri, ban kiém
soat va thw ky hoi dong quan tri:
-S4 luong thanh vién hoi dong quan tri va ban kiém soat cua Tap doan.
- Pinh hudng hoat dong, ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu nim 2019.
- Tham khao mtc thi lao 4p dung cta dai da sd cac doanh nghiép quy mé tuong tu
hién nay trén thi truong.
2. Pé xuit vé mirc thit lao ddi v6i thanh vién hoi dong quan tri, ban kiém soat va
thw ky hoi dong quan tri nim 2019:
Thanh vién Hoi dong quan tri : 6.000.000 dong/ngudi/thing
Thanh vién ban kiém soat : 5.000.000 dong/ngudi/thing
Thu ky HPQT, ngudi phu trich quén tri céng ty  : 5.000.000 dong/ngudi/thing.

- Néu phén d4u vuot mirc chi tiéu loi nhuén thi hoi dong quén tri va ban kiém soét

duoc thuong 10% trén 1¢i nhudn vuot murc ké hoach nim 2019.
- M thit lao chi tra cho thanh vién hoi dong quén tri va thanh vién ban kiém so4t 13

sau thué.



B. LUA CHON CONG TY KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH NAM 2019

bé thuan 1oi cho viéc kiém toan béo c4o tai chinh nim 2019 cia Tap doan. HOi
dong quan trj trinh dai hoi dong co6 dong thudng nién nim 2019 uy quyén cho hoi
dong quan trj lura chon mot trong cic cong ty kiém ton trong danh sich céc cong ty
kiém toan duoc BO tai chinh chép thuan thuc hién kiém toan don vi c6 loi ich cong
chiing niam 2019 dé soét xét bao céo tai chinh ban nién 2019 va kiém toan béo c4o ti
chinh nam 2019 ctia Tap doan theo quy dinh cua phap luét.
C. PHUONG AN PHAN PHOI LI NHUAN NAM 2018
Hoi dong quan tri Tap doan, kinh trinh Dai hoi dong c6 déng thong qua phuong 4n
phan phdi loi nhuén nim 2018 nhu sau:

- Loi nhuan sau thué chua phan phdi chuyén sang nim 2018: 17.128 triéu dong
- Loi nhuén sau thué chua phan phdi nim 2018: 32.568 triéu dong
- Tong loi nhuén sau thué chua phéan phdi dén hét nam 2018: 49.696 triéu dong
- Chia c0 tic nam 2018 (bang tién mit 6%): 33.282 triéu dong

S6 du loi nhuan sau thué chwa phan phdi con lai chuyén sang nim 2019: 16.414

triéu dong

Cac khoan trich trén c6 thé c6 su thay doi tiy thudc vio két qua quyét toan thué
1am anh hudng dén loi nhuan duge phan phdi. HPQT sé bdo cdo su thay doi ndy cho
DHDCD sau khi c6 quyét toan thué.

D6i véi co tic nam 2018 (6%): PHPCPD ty quyén cho HPQT tiy tinh hinh tai
chinh cta Cong ty lya chon thoi diém thich hop theo qui dinh dé thuc hién.
Kinh trinh dai hoi xem xét, phé chuan.

T/M. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HDQT

Noi nhin
- HPQT, BKS)d/b
- Quy C6 dongju/b
- Luu HCNS

TS. Vii Duong Hién



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phic

Hdi Phong, ngay 16 thdng 4 nam 2019

QUY CHE BAU CU
BO SUNG THANH VIEN HOQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
CTCP TAP DOAN HAPACO NHIEM KY 2016 - 2021

- Can cur Luat Doanh nghzep 50 68/2014/QH13 d‘u"ac Quoc hoi nuoc Cong hoa Xa
hoi Chit nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014 va cdc vin ban hwéng dan thi
hanh Luat Doanh nghlep,

- Can chzeu le to churc va hogt c'long ciia Cong ty Co phan Tap doan HAPACO.

Pai hoi dong cd dong thu’ong nién nam 2019 cua Cong ty Co phan Tap doan
HAPACO tién hanh bau cir bd sung thanh vién HOi dong Quan tr1 (HPQT) va
thanh vién Ban Kiém so4t (BKS) nhiém ky 2016 - 2021 theo cac noi dung dudi
day:

DPIEU 1: P6i tu’n’ng dugc thyce hi¢n quyen bau cw

- Co dong s0 hiru co phan co quyen bicu quyet hodc dai dién theo uy quyén cia cd
dong so hiru c6 phan c6 quyén biéu quyét c6 mit tai Pai hoi dong cd dong thuong
nién nam 2019.

PIEU 2: Nhiém ky, S6 lu’0’ng thanh vién HDQT va BKS dugc bau bo sung.
Nh1em ky cua HDQT va Ban kiém sodt 12 2016-2021.

- So luong thanh vién HDQT doc 1ap duoc bau 12 01 (mdt) thanh vién.

- So Iuong thanh vién BKS duoc bau 1a 01 (mot) thanh vién.

- S6 luong thanh vién trong danh séch bau cir HDQT, BKS c6 thé bang hoic nhiéu
hon s0 thanh vién dugc bau. w . ,

- Thanh vién HDQT, thanh vién BKS c6 thé dugc bau lai véi s6 nhiém ky khong han
che.

PIEU 3: Hinh thire, Phu’0‘ng thirc bau cik va Nguyén tac bau don phleu

4.1 Hinh thirc bau cir:

- Viéc bau ctr thanh vién HPQT va BKS cua Cong ty Co phan Tap doan HAPACO
s€ dugc thyc hién theo hinh thic truc tiép, bo phleu kin tai Dai hoi. Co6 thé tién
hanh bau dong thoi HDQT va BKS bang hai loai phleu bau cir c6 mau va noi dung
cu thé khic nhau. Néu chi ¢6 01 thanh vién ung ctr hodc dugc dé cir thi c6 thé bau
ctr theo hinh thirc glo phiéu bicu quyet

4.2 Phuwong thirc biu cir, nguyen tic bau don phiéu:

- Viéc bau thanh vién HPQT va BKS phai thuc hién theo phu’ong thirc bau don ph1eu,
theo d6 m01 co .dong co tong s0 phleu biéu quyet tuong ung voi tong s6 cO phan co
quyen biéu quyét (bao gom s hiru va dugc ity quyén) nhan véi sd thanh vién duoc bau
cua HDQT (1a 01 thanh vién) hodc BKS (1a 01 thanh vién).

- Codéngco the don hét tong sd phiéu bleu quyet cho mot hogic mot s6 tmg cir vién.

- Cich ghi phiéu bau theo hinh thirc don phiéu: Theo huéng dan quy dinh tai phu luc
dinh kém theo Quy ché nay.

Picu 4: T chiic va glam sat bau cu:

Viéc t6 chiic va gidm sét bau cir dugc Ban Klem phleu thay mit cho Dai hoi dong cd
d6ng thuc hién theo diing cac quy dinh tai quy ché nay.

Dleu S: Ban Klem phleu

1. Ban Klem phleu

- Ban Kiém phiéu do Chu tich doan dé cur va duoc Dai hoi dong c6 dong thong qua.
Thanh vién Ban kiém phleu c6 thé khong phal 1a c6 dong. Thanh vién Ban kiém phiéu
khong phai 1a nguo1 co tén trong danh sach mg ctr va/hodc dé cur vao HDQT hay BKS.

- Ban Kiém phiéu ctr mdt nguoi 1am Trudng ban dé chu tri viée t chirc bau cir.



+ 4+ + + +

+

Nhiém vu ciia Ban Kiém phleu

Ban Klem phleu pha1 bao dam tinh chinh truc, khach quan, bdo mit thdng tin vé
viéc kiém phleu va bau ctr. Ban Kiém phleu ¢6 nhiém vu:

K1em tra va cong bo danh séch céc tmg vién Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soit.
Pho bién quy ché bau ctr va hudéng dan céch thurc bau ctr cho co dong;

Kiém tra, gidm sat viec bo phiéu cua cic cd dong, dai dién cd dong.

Phat va thu phleu bau

Thyc hién klem phiéu, 14p bién ban kiém phiéu, cong bd két qua kiém phiéu trude
Dai hoi dong cb dong.

Cung Chu tich doan xem xét va g1a1 quyet khleu nai, to cho vé nguoi img cur cling
nhu vé két qua bau ctr (néu c6) va béo cdo dé Pai hoi dong quyét dinh.

Va cic nhi€ém vu li€n quan khac.

Ban K16m phleu phdi chiu hoan toan trach nhiém trude phap luét va bai hoi dong cb
dong vé viée tuén thu Quy ché nay va vé tinh chinh x4c ctia két qué kiém phiéu.

BIEU 6: Phiéu biu ci

1.

2.

Danh sach u’ng cir vien Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat:

Bugc sap xep theo thr tu ABC theo tén, ghi ddy du ho va tén trén phiéu bau.

Phleu bau ci:

Phleu bau do Cong ty phat hanh, c6 dau treo cua Cong ty, ma so co dong va sO

cd phan so hiru/ dai dién c6 quyén biéu quyét va tong so quyén biéu quyet ma

ho dai di€n twong ung Co dong hodc dai dién co dong khi duoc phat phiéu bau
phai kiém tra lai céc thong tin ghi trén phleu bau, néu c6 sai sét phai thong béo
ngay cho Ban Kiém phleu dé xem x€t dleu chinh.

CoO dong hoac dai dién uy quyen cta co dong du hop s€ duoc phat 01(mot) phleu

bau thanh vién HDQT va phleu 01 (mot) phleu bau thanh vién BKS theo ma s

tham dy (so hitu va dugc uy quyén);

Cach ghi phleu bau cii:

Khi dong y bau cho tmg cir vién nio, o dong viét s6 phiéu mudn bau vao cot « S6

phleu bau” tai dong tu’ong u.'ng voi tén Umg ctr vién do. ) o

Néu khong bau cho ung clr vién ndo, co déng gach chéo “ X vao cot “ SO phiéu bau”

tai dong tuong Umg Vi tén img ctr vién do.

Co dong/ dai di€n theo uy quyen clia cO dong du hop c6 thé don phleu bau cho mot

hodc mot 5O ung cu vién, bau du cho tit ca so ung cu vién dugc bau (01 ung cu

vién ddi v6i bau HDQT va 01 tng cu vién d6i v6i bau BKS) hodc khong bau cho

Umg cr vién nao (phleu trang)

Tong sO phiéu bau cho (mg cu vién ctia mot cd dong khong duoc vugt qui tong s6 phicu

bau dugc phép ctia cd dong do (= sO ¢o phan x 80 thanh vién dugc bau)

Truong hop ghi sai, co dong de ngh1 Ban kiém phleu doi phleu bau khiéc;

Co dong phal tw minh ghi s6 quyén bleu quyét bau cho tung 1rng cu vién vao 0

trong cua ung ctr vién d6 trén phleu bau. Trong tmong hop uy quyén hop 1& (c6

giay uy quyén), nguoi duge ty quyén c6 day du quyén biéu quyet.

Tinh hop I¢ cua phleu bau cir:

Phiéu bau duo’c coi 1a hop 1€ khi tuén thu cac quy dinh tai Quy ché ndy va khong vi

pham mat trong cac 16i sau:

- Phiéu gach x04, sua chira, ghi thém hodc ghi tén khong ding, khong thudc
danh séch Ung cu vién da duoc Dai hoi ddng cd dong thong nhat thong qua
trude khi tién hanh bo phleu

- Phleu co tong so quyén bleu quyet cho nhiing g ctr vién cua co dong vuot
qua tong sO quyen biéu quyét ciia ¢ dong d6 so hiru/dugc ty quyen

- PhiCu bau cho qué 01 thanh vién HDQT doc 1ap va vuot qua 01 thanh vién
ban k1em SOA4t.

Ph1eu nop sau khi Ban Kiém phleu da két thiic viéc thu phleu bau cur.
Cac phiéu khong khong hop 1¢, phiéu tring s& khong duoc tinh vao két qua bau ci.



Piéu 7: Bé phleu va klem phleu
- Cac co dong bo phiéu chi bo phiéu vao hom phleu da dugc niém phong do Ban
Kiém phiéu quy dinh va gidm sét. Viéc bo phleu ket thic sau khi co6 dong cudi
cung da bo phiéu vao hom phiéu va Ban kiém phiéu coéng bd két thic viéc bo
phiéu.

- Vigc kiém phleu phai duoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic.

- Ket qué kiém phiéu duoc 1ap thanh van ban va duoc Trudng Ban kiém phiéu cong
b6 trude Dai hoi.

Diéu 8: Nguyén tic xac dinh két qua béu cir

- Nguoi tring cu thanh vién HDQT hodc thanh vién BKS duoc xéc dinh theo sO phleu bau
tinh tr cao xuong thap, bt dau tir (mg ctr vién c6 6 phleu bau cao nhét cho dén khi du
s thanh vién quy dinh tai Diéu 18 Cong ty va Quy ché nay

- Tru’ong hop c6 tu hai img ctr vién tr¢ 1€n dat cung sO ph1eu bau nhu nhau cho thanh
vién cudi cung cua HBQT hodc BKS thi s¢é tién hanh bau lai (hodc biéu quyét)
trong sO céc ung cu vién ¢6 sO phleu bau ngang nhau.

- Néu sau hai 1an bau ctr ma van khong chon du 50 thanh vién HDQT va BKS theo
yéu cau thi PHPCD c6 thé biéu quyét dé khuyét thanh vién HDQT hoic BKS va
bau bo sung trong ky hop PHDCD ti€p theo.

Diéu 9: Lap va cong bo Bién bin klem phiéu

1. Sau khi kiém phleu Ban klem phleu phai 1ap bién ban kiém phleu Noi dung bién
ban kiém phiéu bao gom Tong s0 co dong tham gia du hop, tong sd o phan tham
du hop, tuong u.'ng VGi ty 1€ % von Bleu I€. Tong sd ¢d dong tham gia bo phiéu,
tuong ng vdi s0 o phan/so phleu biéu quyet tham gia bo phicu (theo phuong thirc
bau don phiéu), s va ti 1 ph1eu hop 1€, ph1eu khong hop 1¢, phiéu tring; s6 va ti 1¢
phiéu bau cho timg ung cu vién vao HDQT va BKS;

2. Toan van Bién ban kiém phiéu phai dugc cong bd trudc Pai hoi.

Piéu 10: Khleu nai

- Néu xét thay co nhu:ng hanh vi gian ddi hoic vi pham Dleu 1& cong ty c6 lién quan
dén cudc bau cur nay, moi c6 dong/dai dién cd dong déu c6 quyen chat Van Chu
tich doan, Ban Kiém phleu ¢ trach nhiém giai trinh va 1am rd moi van dé chat van
clia ¢o dong va pha1 chiu tréch nhiém trudc Dai hoi dong co dong

- Nhimg khiéu nai vé viéc bau va kiém phleu s& do Chu toa cudc hop giai quyét va
duoc ghi vao bi€n ban cudc hop DPai hoi co dong
Quy ché nay gdm c6 10 diéu va dugc doc cong khai trudc Dai hoi dong cd dong dé

biéu quyét thong qua.
Noi nhin: TM. HOI DONG QUAN TRI
- Céc c0 dong cua Cong ty; CHU TICH
- HDQT Cong ty ;
- BKS Cong ty;
- Luu Thu ky. (da ky )

Ts. Vii Dwong Hién



PHU LUC: HUONG DAN BAU DON PHIEU

Gia st Dai hdi dong cb dong bleu quyét chon 01 thanh vién HDQT (1a ) lugng
thanh vién HPQT) trong tong sd 02 Ung vién dé tham gia bau tai DPai hoi. SO
thanh vién tham gia bau nhu sau:

STT Ho va tén S6 phiéu bau
1 | Pham Vin A
2 | Nguyén ThiB

Co  dong Nguyen Van X nim gitr (bao gom 0 hitu va duoc uy quyen) 100.000 cb
phan c6 phiéu biéu quyét. Khi d6 tong sé phiéu biéu quyét cua c6 déong Nguyén
Vian X la:

100.000 CP x 2 (1a s6 lwong thanh vién HPQT) = 200.000 phiéu biéu quyét.
C6 dong Nguyén Vin X c6 thé bau don phiéu theo phwong thic sau:

Don hét 200.000 phiéu biéu quyét ciia minh cho 01 Gng cir vién Pham Vin A lam
thanh vién HDQT. Vi du:

STT Ho va tén S6 phiéu bau
1 | Pham Van A 200.000
2 | Nguyén ThiB X

Hoic chia déu 200.000 phiéu biéu quyét cho 02 umg cir vién thanh vién HDQT
(tuong duong moi g cir vién nhan dwoc 100.000 phiéu biéu quyét ciia co dong
Nguyén Van X). Vi du:

STT Ho va tén S6 phiéu bau
1 Pham Van A 100.000
2 | Nguyén ThiB 100.000

Hogic bau 200.000 phiéu biéu quyét chia minh cho mt sO img cur vién thanh vién
HDQT bang cach chia nho 200.000 phiu bi€u quyet cho mdt s6 ing cur vién. Tong
s0 phi€u biéu quyét cho nhirng Umg vién d6 khdng vuot qua 200.000 phiéu biu
quyeét.

STT Ho va tén S6 phiéu bau
1 Pham Van A 150.000
2 | Nguyén Thi B 50.000

Phi¢u bau ciia co dong Nguyén Vin X sé khong hop 1¢ trong cic truwong hop
sau:

Phiéu khong theo mau do Cong ty quy dinh, khong c6 dau ciia Cong ty.

Tong quyen biéu quyet cho nhimg mg ctr vién d6 cua co doéng Nguyén Vin X vuot
qué con s6 200.000 quyen biéu quyét.

S6 g vién c6 dong Nguyén Vin X bo phiéu vuot qué 2 ngudi.

Viéc bau thanh vién BKS ciing dwoc thue hién twong tw nhu bau thanh vién
HDQT.



CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAI HOI BPONG CO PONG Doc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 06/2019/NQ-DHCDH-HAP

Hai Phong, ngay 27 thdng 4 nam 2019

DU THAO NGHI QUYET
PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO

Can cu:
- Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thdng 11 nam 2014 va cdc van ban
huomg dan thi hanh;

- Diéu 1é t6 chirc va hoat dong Cong ty Cé phan Tdp doan HAPACO;

- Bién ban hop Pai héi dong cé déng thiong nién nam 2019 ciia Cong ty Cé phan Tép
doan HAPACO ngay 27/4/2019;

- Bién ban kiém phiéu Pai hi dong cé dong thirong nién nam 2019 ciia Céng ty Co phan
Tap doan HAPACO ngay 27/4/2019;

Pai hoi dong co dong thuong nién nim 2019 Coéng ty C6 phan Tap doan HAPACO, khai
mac vao hoi 08h30’ ngay 27 thang 4 nim 2019 tai s6 135 duong Pién Bién Phu, phudng Minh
Khai, quan Hong Bang, thanh phd Hai Phong, véi su tham du cua xxx cd dong dai dién cho
XX.XXX.XxXx cO phan s hiru va cd phan iy quyén c6 quyén biéu quyét bang xx,xx% tong s6 co
phan c6 quyén biéu quyét.

Dai hdi di tién hanh ddng trinh ti theo quy dinh ctia phép luat va Piéu 18 t6 chirc va hoat
dong Cong ty C6 phan Tap doan HAPACO.

Dai hoi d4 thao luan va quyét nghi cac noi dung sau:
QUYET NGHI

Picéu 1: Nhit trf phé chuan bo cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2018; B4o céo
tai chinh nam 2018 da duoc kiém toan nhu ndi dung da dugc néu trong tai li¢u bao cdo dai hoi
va giao chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019, trong d6:

- To6ng doanh thu: 524.000.000.000 dong, ting 10%
- Loi nhuén truéc thué: 46.000.000.000 dong, ting 10%

Ty I¢ biéu quyét dong ¥ thong qua 1a xxx% tong s6 co phan biéu quyét dir hop.
Piéu 2: Phé chuan bio c4o kiém diém ctia Hoi dong quan tri vé& hoat dong quan trj trong nim
tai chinh 2018 va nhiém vu quan tri nam 2019 nhu ndi dung da dugc néu trong tai li¢u bao cao
dai hoi.

Ty Ié biéu quyét dong ¥ thong qua la xxx% tong sé cé phan biéu quyét dir hop.
m: Phé chuén béo céo hoat dong ctia Ban kiém soét trong ndm tai chinh 2018 va nhiém vu
kiém sodt nim 2019 nhu ndi dung da dugc néu trong tai li¢u bao cdo dai hoi.
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Ty I¢ biéu quyét dong ¥ thong qua la xxx% tong s6 c6 phan biéu quyét dir hop.

Piéu 4: Phé chuan muc thi lao cho céc thanh vién Hoi dong quan tri va cac thanh vién Ban

kiém soat nim 2019:

- Thanh vién Hoi dong quan tri : 6.000.000 dong/ngudi/thang

- Thanh vién ban kiém soat : 5.000.000 dong/ngudi/thang

- Thu ky HPQT, ngudi phu trach quan trj cong ty  : 5.000.000 dong/nguoi/thang

- Néu phén dau vuot mirc chi ti€u loi nhuan thi Hoi déng quan tri va Ban kiém so4t duoc
thuong 10% trén loi nhuan vuot mic ké hoach nim 2019.

- Mirc thi 1ao chi tra cho céc thanh vién Hoi dong quan trj va cic thanh vién Ban kiém soat 13
true thué. Céc thanh vién Hoi dong quan tri va cdc thanh vién Ban kiém soat chiu trach
nhiém khai bao va ndp thué thu nhap c4 nhan theo quy dinh cta phap luit.

Ty 1¢ biéu quyét dong ¥ thong qua 1a xxx% tong s6 c6 phan biéu quyét dir hop.

Diéu 5: Phé chuan phuong 4n phéan phdi loi nhuan va chi tra c6 tirc nim 2018, cu thé:

- Loi nhuén sau thué chua phan phdi chuyén sang nim 2018: 17.128 triéu dong
- Loi nhuan sau thué chua phan phdi nam 2018: 32.568 triéu dong
- Tong loi nhuan sau thué chua phan phdi dén hét nam 2018: 49.696 triéu dong
- Chia c6 tirc nim 2018 (bang tién mat 6%): 33.282 triéu dong

- S6 du loi nhuan sau thué chua phéan phdi con lai chuyén sang nim 2019: 16.414 tri¢u dong
- Céc khoan trich trén c6 thé c6 sy thay doi tdy thudc vao két qua quyét toan thué 1am anh
huong dén 1gi nhuan dugc phan phéi. HDQT s& bio céo su thay dbi nay cho DPHDCD sau
khi c6 quyét toan thué.
- Ddi véi cd tic nam 2018 (6%): PHDCP uy quyén cho HPQT tiy tinh hinh ti chinh cua
Cong ty lua chon thoi diém thich hop theo qui dinh dé thuc hién.
Ty I¢ biéu quyét dong ¥ thong qua 1a xxx% tong sé co phan biéu quyét dir hop.
Piéu 6: Thong qua viéc iy quyén cho Hoi dong quan tri Iya chon mot trong sd cic cong ty
kiém to4n trong danh sich céc cong ty kiém toan, dugc Uy ban Chimg khoan Nha nudc chip
thuan thuc hién kiém toan don vi c6 1oi ich cdng chiing thudc linh vuc chirng khoan nam 2019,
dé so4t xét bao c4o tai chinh ban nién 2019 va kiém to4n bao cdo tai chinh nim 2019 cua Cong
ty theo quy dinh cua phap luit.
Ty l¢ biéu quyét dong y thong qua la xxx% géng $6 ¢ phan lgiélt quyét dir hop. .
Diéu 7: Thong qua viéc iy quyen cho Hoi dOong quan tri quyet dinh viéc Cong ty dau tu ¢ gia
tri bang hodc 16n hon 35% tong gi4 tri tai san dugc ghi trong bio cdo tii chinh gan nhat da
duogc kiém toan ctia Cong ty. Pong thoi, iy quyén cho Hoi dong quan trj nghién ctru cac du an:
dau tu 01 nha méy san xuat gidy tir d4 voi (cong nghé mai nhit ciia thé gioi).
Thoi han Gy quyén: Tl ngay 27/4/2019 dén ngay t chitc DHCD thudng nién nim 2020.
Ty 1é biéu quyét dong ¥ thong qua la 100% tong so cé phan biéu quyét du hop.
Dicu §:

8.1. Thong qua don xin tir nhi¢m thanh vién Hoi d?)ng quan tri ctia Ba Nguyén Thi Bich Ngoc:



Dai hoi biéu quyét nhat tri xxx%
8.2. Thong qua don xin tir nhi¢m thanh vién Ban Kiém soét ciia Ong V& Van Tinh:

Pai hji biéu quyét nhat tri xxx%
8.3. Thong qua két qua bau bo sung thanh vién Hoi dong quan tri doc 1dp va thanh vién Ban
kiém so4t nhiém ky 2016-2021:
- Két qua tring ctr thanh vién Hoi dong quan tri doc 14p: Ong/Ba xxxxxxxxxxxx 12 thanh vién
doc lap.

Dai hoi biéu quyét nhat tri xxx%
- Két qua tring ctr thanh vién Ban kiém soat: Ong/Ba.................. 12 thanh vién Ban kiém so4t.
Bai héi biéu quyét nhat tri xxx%
Piéu 9: Nghj quyét nay dd duoc cic cd déng cé quyén biu quyét c6 mit tai Dai hoi dong cod
dong thuong nién nim 2019 Cong ty C6 phan Tap doan HAPACO td chirc ngay 27/4/2019
nhét tri biéu quyét thong qua timg phan va thong qua toan vin nghi quyét tai Pai hoi.

Ty I¢ biéu quyét dong ¥ thong qua 1a xxx% tong sé c6 phan biéu quyét dir hop.
Piéu 10: Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay 27/4/2019. Céc thanh vién Hoi dong quan tri,
Ban Kiém soat, Ban Tong Gidm ddc va cdc co dong Cong ty CO phan Tap doan HAPACO
chju trach nhiém thi hanh Nghj quyét nay theo quy dinh cta phap luat va Diéu 1¢ to chic va
hoat dong Cong ty C6 phan Tap doan HAPACO./.

T/M. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TQA
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